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O Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden

» Wolfgang Krause, Aufsichtsratsvorsitzender

VORWORT DES AUFSICHTSRATSVORSITZENDEN

Fur den Schwesternverband ist Heimat,
das Lebensumfeld der Menschen, in dem sie sich

auskennen, sich wohlfuhlen, schon lange eine

wichtige Grole.

Liebe Leserinnen und Leser,

ein vermeintlich antiquierter Begriff feiert in
den letzten Monaten seine Renaissance: Heimat.
Offenbar als Antwort auf die erlebte Komplexi-
tat der Welt wichst bei vielen

In ,Heimat" steckt der Begriff ,,Heim", der sei-
ne Wurzel im Germanischen hat. Dieser bezeich-
net den Ort, an dem man sich niederlasst. In der
Wahrnehmung vieler, ist der Umzug in ein Pflege-
oder Wohn-Heim mit dem Verlust des Zuhauses,
des Eigen-Heims verbunden. Warum eigentlich?
Wenn wir innerhalb eines Ortes oder einer Region
die Wohnungwechseln, verlieren wir nicht unsere
Heimat. Regionale Beziige bleiben erhalten und

soziale Kontakte auch. Und weil

die Sehnsucht nach dem Uber- »Heimat sind die Menschen, unsere Mitarbeiterinnen und

schaubaren und Sicheren.

die wir verstehen Mitarbeiter alles daran setzen,

Fiir den Schwesternver- und die uns verstehen.« den Alltag sinnvoll zu gestal-

band ist Heimat, das Lebens-

umfeld der Menschen, in dem Max Frisch

sie sich auskennen, sich wohl-

fiihlen, schon lange eine wichtige Grofie. Da-
rum versuchen wir fiir dltere Menschen, gerade
im landlichen Raum, Netzwerke aus Wohnen,
ambulanten Diensten, aus Tagespflegen und
kleinen stationdren Einrichtungen zu schaf-
fen. Denn wenn das Alter die korperlichen und
geistigen Moglichkeiten einschriankt, die Welt
zu erleben, wird der Nahbereich umso wichtiger.
Gerade auch bei einer Demenz, wenn nur die
alten Muster und Erlebnisse noch Sicherheit ge-
ben, ist die Heimat, sind die bekannten Gesichter
und Wege wohltuend.

Auch fiir Menschen mit Behinderungen, ins-
besondere psychischen Beeintrachtigungen, sind
solche tiberschaubaren Orte und das Gemein-
wesen wichtige Stiitzen auf dem Weg in eine
Selbstdndigkeit, da hier schrittweise die Ressour-
cen geweckt und Zutrauen in die eigenen Fahig-
keiten entwickelt werden kénnen.

ten und lebenswert zu machen,
kann jeder im Heim auch da-
heim sein. Oder wie Max Frisch
es formulierte: ,,Heimat sind die Menschen, die
wir verstehen und die uns verstehen.

Aus diesem Grund haben wir unseren diesjdh-
rigen Geschéftsbericht auch mit einem starken
regionalen Fokus aufgebaut.

Ich wiinsche Thnen eine anregende Lektiire

IThr WOLFGANG KRAUSE
Aufsichtsratsvorsitzender

~ Vorwort des Aufsichtsratsvorsitzenden
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BERICHT DES VORSTANDES

Im Jahr 2011 hat sich der Schwestern- Der Aufbau von wirtschaftlich
verband eine ,Strategie 2020“ gegeben. tragfihigen Verbiinden von Se-
Heute, Ende 2018, ist diese Strategie zu nioren-Pflegeeinrichtungen in
einem erheblichen Teil bereits umgesetzt: den Regionen ist weit vorange-

schritten. Es bestehen derzeit
Die Ausgangslage 2010 lasst sich in vier Punk- sieben Pflegeverbiinde mit 213

ten zusammenfassen: bis 389 Platzen, die bis 2020 alle
die angestrebte Mindestkapa-
» Konzeptionell nicht zeitgeméfle zitdt von 300 Plitzen erreichen
Behinderteneinrichtungen werden.
» Unwirtschaftliche Strukturen Parallel dazu wurde mit dem
der stationdren Altenpflege Aufbau ambulanter Angebote » Thomas Dane, Vorstandsvorsitzender
» Sanierungsstau begonnen, insbesondere durch
» Fokussierung auf stationire Pflege Ubernahmen von inhaberge-

fiihrten Betrieben im Zuge der
Die strategische Antwort darauf sollte lauten: Losung einer Nachfolgeproble-
matik. Nun gilt es, die teilweise

» Kontrollierte Expansion rund um heterogenen Strukturen zu ver-
bestehende Pflegeheime einheitlichen und die Leistun-
» Dezentralisierung und Modernisierung gen auszuweiten.
der Behindertenhilfe In den letzten Jahren ist ein
» Breiter Einstieg in die ambulante/ weiterer Baustein immer wich-
teilstationdre Pflege tiger geworden: das seniorenge-

rechte Wohnen. Hier verfiigen
Zudieser Zeit betrieb das Unternehmen 16 sta- wir derzeit tiber 176 Einheiten,
tiondre Einrichtungen, eine teilstationére Einrich- deren Zahl sich bis 2020 fast ver-
tung und einen Pflegedienst. Stand heute betreibt dreifachen wird.
der Schwesternverband 34 stationdre Einrichtun-
gen, sechs teilstationdre Einrichtungen, 14 am- Nachdem die Konsolidierung
bulante Dienste und drei Bildungseinrichtungen. der ,Dienste fiir Menschen
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im Alter” weit vorangekommen ist, wird in den
nidchsten Jahren die Umstrukturierung der
»Dienste fiir Menschen mit Beeintrachtigungen*
starker in den Fokus riicken. Die konzeptionellen
Vorarbeiten sind abgeschlossen und die bauliche
Umsetzungist angelaufen. Ziel ist der Aufbau von
regionalen und bedarfsorientierten Angeboten,
die stufenweise die Entwicklung
der Klienten begleiten konnen.

Zielist der Autbau von  wir bauen dabei durchldssige

Strukturen, die von intensi-

regionalen und bedarfs- ver Betreuung (teilweise auch

mit Pflegebedarf) tiber kleine

orientierten Angeboten. Wohnheime und dezentrale

Wohngruppen bis zu ambulan-

ten Betreuungen reichen. Gera-
de letztere ist stark gewachsen: unser Fachdienst
im Saarland und in Idar-Oberstein begleitet tiber
350 Menschen.

Herausforderungen der kommenden Jahre

Die néachsten Jahre werden soziale Trager wie
den Schwesternverband vor neue Herausforde-
rungen stellen.

Die wichtigsten Veranderungen, mit denen
wir rechnen miissen:

1 . Die Zahl der pflegebediirftigen Menschen in
Deutschland nimmt in den ndchsten Jahren
kontinuierlich zu.

2. Durch die zunehmende Mobilitédt erwerbs-
fahiger Menschen brechen insbesondere in
lindlichen Regionen familidre Unterstiit-
zungssysteme weg. Dies 10st eine regionale
Binnenwanderung in die Mittelzentren aus;
kleine Dorfer werden verlassen.

3 . Auch durch abnehmende Haushaltsgréfien
und zunehmende Erwerbstétigkeit, insbeson-
dere von Frauen, nimmt die Leistungsfahigkeit
familidrer Unterstiitzungssysteme ab. Der Be-
darf an professioneller Pflege steigt.

4. Das Bediirfnis nach angemessenen staatli-
chen Sozialleistungen fiir pflegebediirftige
Menschen nimmt zu. Es werden zusétzliche
staatliche Mittel fiir Leistungen bei Pflegebe-
diirftigkeit bereitgestellt.

5 . Eine bedarfsgerechte Ausdifferenzierung der
Pflege und Betreuung wird durch Uberregu-
lierung (Heimrecht, Unterscheidung zwi-
schen ambulanten und stationédren Leistun-
gen, etc.) blockiert.

6 . Die Leistungsfahigkeit der hduslichen Kran-
kenpflege und der hiuslichen Pflege ist durch
die Sozialleistungstrdger in den letzten 20
Jahren entgegen den politischen Zielsetzun-
gen systematisch reduziert worden; dieser
Trend setzt sich fort.
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Was bedeutet dies nun?

Die Politik will die Zahl der Pflegekrifte in
Deutschland deutlich erhhen, durch bessere
Bezahlung, mehr Werbung, flichendeckende
Tarifvertrdge und Imagekampagnen. Das ist an-
gesichts der sinkenden Zahl
an Erwerbstétigen in Folge des
altersbedingten Ausscheidens
geburtenstarker Jahrgdnge aus
dem Erwerbsleben und der gro-
f8en Bandbreite an zur Verfiigung stehenden Be-
rufsperspektiven fiir weniger Schulabgéinger eine
politische Illusion!

Vielmehr muss sich die Politik zu der Einsicht
durchringen, dass Pflegeleistungen nicht iiber-
wiegend von Pflegefachkriften erbracht werden
konnen, sondern diese miissen vorrangig zur An-
leitung von Pflegehilfskréften eingesetzt werden
und zur Sicherung der Qualitét der Pflege.

Der Fokus muss darauf gerichtet werden, hin-
reichend Hilfskrifte (,Hédnde") fiir die Pflege zu
gewinnen, weil die typischen Rekrutierungsfel-
der fiir nicht ausgebildetes Personal ebenfalls
schrumpfen.

»Wir iibernehmen Verant-
wortung fiir gesellschaftliche
Entwicklung.«

Wie stellt sich der Schwesternverband auf?
Eines der wichtigsten Handlungsfelder ist un-
sere Personalstrategie. Personal zu finden, zu
binden und zu entwickeln, wird entscheidend
werden. Denn es geht nicht nur, wie hdufig ver-
kiirzend dargestellt wird, allein um die Bezahlung.
Wertschitzung, Verldsslichkeit von Arbeitsbe-
dingungen und die Integration in den verschiede-
nen Lebensphasen und -entwiirfen spielen eine
ebenso grofie Rolle. Hinzu kommt, dass wir Ange-
bote der Aus-, Fort- und Weiterbildung ausweiten
und dezentralisieren, d. h. auch Ausbildungsan-
gebote im ldandlichen Raum schaffen. Denn wenn
junge Menschen ihre Heimat verlassen, weil sie
keine Perspektive bekommen,
fehlen nicht nur die Pflegekrifte,
sondern den Menschen auch die
sozialen Kontakte und den Dor-
fern die Zukunft.
Wir verstehen uns auch als Dienstleister, der ins-
besondere im landlichen Raum eine Infrastruktur
entwickelt, die ein Leben auf dem Lande trotz al-
tersbedingter Einschrankungen in Leistungsfa-
higkeit und Mobilitdt weiterhin ermdoglicht.

Daneben wird der Verband seinen eingeschla-
genen Weg der Strategie 2020 weiter fortsetzen
und die Leistungen mit Blick auf die Bediirfnisse
der Menschen ausdifferenzieren und ausweiten.
Damit werden wir unser Profil als regional ver-
netzter und lokal denkender Trager weiter ver-
folgen. Wir schaffen es, den ldndlichen Raum zu
férdern, bringen Ausbildungs- und Arbeitsplétze
zu den Menschen und vernetzen unsere Ange-
bote mit den Wohnquartieren der Menschen. Als
gemeinniitziger Trager fithlen wir uns der Forde-
rung der Wohn- und Lebensrdume der Menschen
verpflichtet. Wir tibernehmen Verantwortung fiir
gesellschaftliche Entwicklung.

Bericht des Vorstandes
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DER SCHWESTERNVERBAND IN DER REGION
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Region Saarland/Pfalz/Hunsriick

Im Saarland nimmt nach den Vorlaufaktivita-
ten die Neustrukturierung der Einrichtungen fiir
Menschen mit Beeintrachtigungen an Fahrt auf.
Nach ersten Ausgliederungen sind nun in Mer-
zig-Schwemlingen und in Ottweiler Ersatzneubau-
ten auf dem Geldnde in der Realisierung. Auch die
Schaffung einer Zentralkiiche als Ersatz fiir drei
Kiichenbetriebe schafft den Raum fiir zeitgemafie
Gebdude. Auflerdem plant der Verband weitere
stationdre, teilstationdre Angebote sowie Wohn-
projekte fiir Senioren, um die Versorgung insbe-
sondere in den lindlichen Regionen zu verbessern.

Region Eifel

Nachdem in den vergangenen Jahren das sta-
tiondre Angebot in den kleinen Orten der Eifel
ausgebautwurde, stehen nun der Ausbau des Ser-
vice-Wohnens und eine Ausweitung der ambu-
lanten Leistungen an. Mit der neuen Altenpflege-
schule in Bitburg bringen wir Zukunft in die Eifel.

Region Main-Tauber

In der Region ist die Schaffung eines leistungs-
fahigen stationdren Angebotes weitgehend ab-
geschlossen. Hier riickt nun die Schaffung von
Wohnangeboten sowie von ambulanten Versor-
gungsstrukturen in den Fokus. Letzteres soll
durch eine enge Kooperation mit der erfahrenene
Kirchlichen Sozialstation Boxberg gelingen.

Region Siidbaden

Der Verbund entlang des Rheins zwischen Kai-
serstuhl und Rastatt entwickelt sich positiv. Neben
neuen Einrichtungen, die geplant oder gebaut
werden, er6ffnet die Zusammenarbeit mit dem
Ev. Diakonissenhaus Nonnenweier demnéchst
weiteren Perspektiven.

Region Desssau-Rof3lau

Mit dem neuen Pflegedienst
in Dessau beginnt auch hier der
Aufbau neuer Angebote. Ein Ser-
vice-Wohnen mit Tagespflege
sollen in den kommenden Jah-
ren folgen.




Haus Friedrich Ludwig Jahn
in Saarbriuicken-Dudweiler

In den Regionen | Saarland/Pfalz/Hunsriick

—
(0]

Mit einem grofien Nachbarschaftsfest wurde
das Haus Friedrich Ludwig Jahn in Dudweiler
im Mai 2018 feierlich ertffnet - auch um der an-
fanglichen Skepsis der Biirgerinnen und Biirger
entgegenzuwirken. Das Fest wurde gemeinsam
mit dem Sportverein ATVD durchgefiihrt. Viele
Interessierte folgten der Einladung und besich-
tigten das Haus.

Realisiert auf einem Teil des
brachliegenden Jahnsportplatz
setzt die Einrichtung in der Lan-
deshauptstadt neue Maf3stédbe,
denn sie verfiigt ausschlief’lich
tiber Einzelzimmer mit moder-
nen und barrierefreien Badern.
110 Seniorinnen und Senioren

finden hier Platz. Die neue Pfle-
geeinrichtung bietet dariiber
hinaus grofsziigige Aufenthalts-
bereiche jeweils mit Wohnzim-
mer-Ecke und einer offenen Kii-
che. Das Haus bietet zusétzlich
eine Physiotherapie-Praxis und
zwei Service-Wohnungen.

In den Regionen | Saarland/Pfalz/Hunsriick
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Haus am Ringwall in Otzenhausen

Im Juni 2018 wurde nach rund 17-monatiger
Bauphase das Haus am Ringwall in Otzenhau-
sen erdffnet. Die Einrichtung wurde als Gemein-
schaftsprojekt vom Schwesternverband und
dem lokalen privaten Betreiber Jiirgen Horras

realisiert. Das Investitionsvo-
lumen belduft sich auf rund

Spurbare Verbesserung neun Millionen Euro. Es stehen
des Betreuungsangebots
in der Gemeinde. Menschen mit Pflegebedarf zur

86 Einzelzimmer mit barriere-
freiem und modernem Bad fiir

Verfligung. Dariiber bietet das

Haus acht seniorengerechte Ser-
vice-Wohnungen. Die neue Senioreneinrichtung
im Hochwald ermdoglicht es Senioren in der Re-
gion, so lange wie mdéglich im vertrauten Umfeld
zu leben. Dariiber hinaus werden rund 90 neue
Arbeitsplitze entstehen.

Ab 2019 wird der Pflegedienst Tiirkismiihle mit
seiner Tagespflege nach Otzenhausen umziehen,
um so das lokale Hilfenetzwerk des Schwestern-
verbandes zu erweitern.

Hauser im Eichenwaldchen in Ottweiler

Die Bauarbeiten werden 2019 abgeschlossen.

Die Bauarbeiten auf dem
Geldande der Hauser im Eichen-
wildchen in Ottweiler werden
Anfang 2019 abgeschlossen
sein. Seit der Grundsteinlegung
im Juni dieses Jahres schreiten
die Arbeiten an dem moder-
nen Neubau, den die Projekta
GmbH aus Priim realisiert, kon-
tinuierlich voran. Das Gebaude
wird ausschliefllich iiber Ein-
zelzimmer verfiigen und damit
den Bewohner/-innen bessere
Moglichkeiten bieten ein selbst-
bestimmtes Leben zu fiihren.

Zwei weitere Neubauten an
anderen Standorten werden
derzeit projektiert. Nach deren

Eroffnung soll in rund zwei Jah-
ren das grofSte Gebdude auf dem
Geldnde aufier Betrieb genom-
men werden.

Die Héauser im Eichenwald-
chen sind die Kerneinrichtung
im Verbund Mittlere Blies, in
dem der Schwesternverband
unterschiedliche Angebote fiir
Menschen mit Behinderungen
und/oder psychischen Beein-
trachtigungen anbietet.

In den Regionen | Saarland/Pfalz/Hunsriick
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Laurentiushohe Merzig-Schwemlingen

Genau 45 Jahre nach der Grundsteinlegung der Laurentiushohe
erfolgte der Spatenstich im April dieses Jahres.

2018 haben die Arbeiten fiir einen Neubau
auf dem Geldnde der Laurentiushéhe in Merzig,
einer vollstationdren Betreuungs- und Pflege-
einrichtung fiir psychisch und geistig beein-
trachtigte Menschen sowie pflegebediirftige
Menschen mit Behinderung begonnen.

Der Investor Casaplan nimmt dafiir an diesem
Standort rund 10 Millionen Euro in die Hand.
Der Neubau wird 84 psychisch und geistig be-
eintrdchtigten Menschen und pflegebediirftigen
Menschen mit Behinderungen Platz bieten. Im
Erdgeschoss des Neubaus werden Biirordume fiir
die Verwaltung, Arzt- und Therapiezimmer, eine
Turnhalle und eine Cafeteria Platz finden.

Zusammen mit weiteren Neubauten und An-
mietungen in der Region erfolgt eine Verkleine-
rung der Laurentiush6he von bisher iiber 400
Pldtzen auf etwa die Hélfte. Ziel ist, insgesamt drei
der sechs Gebdude aufSer Betrieb zu nehmen.

Dies ist, ebenso wie der Neubau auf dem Ge-
lande der Hauser im Eichenwéldchen sowie ver-
schiedene weitere Dezentralisierungsprojekte
des Schwesternverbandes, Teil einer Neustruk-
turierung. Die Wohnangebote sollen zentraler in
die Region und in die Gesellschaft integriert wer-
den. Geplant ist die weitere Ausgliederung von
Teileinrichtungen.

Zentralkuche Illingen

Am 1. November 2018 wurde die Zentralkiiche
in Illingen in Betrieb genommen. In dem hoch-
modernen Gebdude werden die Kiichen aus
drei Hausern (Hiuser im Eichenwildchen, Haus
Hubwald und Laurentiushéhe) zusammenge-

fiihrt. Zentral am Autobahn-
kreuz A1/A8 gelegen, bietet die

2.000 Essen werden taglich

an ca. 20 Einrichtungen

und an 70 Mobile Mittagstische
im Saarland und
Rheinland-Pfalz geliefert.

neue Einrichtung beste Voraus-
setzungen fiir die An- und Aus-
lieferung.

Die Produktion erfolgt im
modernen Cook & Chill-Verfah-
ren, d. h. warme Speisen werden
auf herkémmliche Weise zube-

reitet, gegart und anschliefiend,

im Rahmen einer Schnellkiih-
lung, innerhalb von 90 Minuten auf eine Tempe-
ratur von ca. 3° C gekiihlt. In den Einrichtungen
oder bei den Kunden werden die Speisen dann
in einem Kombiddmpfer, dem Backofen, in der
Mikrowelle oder in speziellen Regenerierwéigen
erhitzt. Durch das Cook & Chill-Verfahren bleiben
alle Ndhrstoffe erhalten und eine hervorragende
Qualitdt der Speisen kann gewihrleistet werden.
Etwa 45 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter arbei-
ten in der neuen Zentralkiiche.

In den Regionen | Saarland/Pfalz/Hunsriick
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Service-Wohnen
in Bitburg
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Am Pfingstmontag wurde das neue Ser- Barrierefreiheit. Grofdziigig ge- ambulante Pflege oder auch den
vice-Wohnen Bitburg des Schwesternverbandes schnitten, bestehen die attrak- Besuch einer Tagespflege. Ein
eroffnet. Bei einem Familienfest 6ffnete die neue tiven Wohnungen aus zwei bis  Stiitzpunkt des Pflegedienstes
Einrichtung ihre Tiiren fiir Interessierte. Auf dem drei Zimmern und verfiigen des Schwesternverbandes im
Geldnde der ehemaligen Kaserne befinden sich tiber einen Balkon. Mieter kon- Geb&ude ist regelméaflig als An-
die modernen Service-Mietwohnungen fiir Se- nen verschiedene Unterstiit- laufstelle fiir Mieter besetzt.
nioren. Das kernsanierte Gebdude in Bitburg zungsleistungen auswihlen,
vereint moderne Ausstattung mit umfassender etwa hauswirtschaftliche Hilfen,

In den Regionen | Eifel
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Neue Altenpflegeschule in Bitburg

Zahlreiche Giaste waren der Einladung ge-
folgt, darunter Vertreter der regionalen Behorden,
Banken, Pfarrgemeinden, Pflegekassen und Pfle-
gestiitzpunkte, Mitarbeiter/-innen des Schwes-

ternverbandes sowie weitere
Akteure aus dem Gesundheits-

Mit einem Festakt hat der
Schwesternverband im August
seine neue Altenpflegeschule
auf dem Gelande der ehemaligen
Kaserne feierlich eroffnet.

wesen. Auch die Schiilerinnen
und Schiiler der neuen Schule
sowie Kooperationspartner aus
der Region nahmen an der Er-
offnung teil. 16 Schiilerinnen
und Schiiler der neuen Alten-
pflegeschule haben zum neuen
Schuljahr mit der Ausbildung
zum/zur Altenpfleger/-in bzw.

zum/zur Altenpflegehelfer/-in begonnen.
Bereits im kommenden Jahr wird die Schule

erweitert und in ein neues Gebdude mit vier Klas-
sensdlen, einem Pflegeiibungsraum und einer
Bibliothek umziehen, sodass zusatzlich weitere

50 Schiilerinnen und Schiiler ausgebildet werden

kénnen.

Haus am Kyllufer Kordel

Im Frihjahr 2019 er6ffnet der Schwesternverband das Haus am
Kyllufer in Kordel — ein Seniorenheim mit modernsten Standards.

Die Pflegeeinrichtung wird in eine Wohnan-
lage integriert sein und {iber drei Wohngruppen
mit je 15 Einzelzimmern im Wohngruppenkon-
zept verfiigen.

Zum Aufbau des neuen Teams hatte der
Schwesternverband im Oktober zu Bewerberta-
gen aufgerufen. Interessenten konnten sich im
Rahmen der zweitdgigen Veranstaltung ohne Ter-
minabsprache im persoénlichen Gesprach iiber
die zu besetzenden Stellen im Haus informieren
oder direkt bewerben.

Trotz Baustellencharakter kamen iiber 60
Interessierte an zwei Bewerbertagen. Ein neues
Haus mit aufzubauen und von Anfang an mit da-
bei zu sein, das war fiir viele der Bewerberinnen
und Bewerber eine durchaus spannende Ange-
legenheit; attraktiv auch fiir alle Bewerber, die
direkt in Kordel oder der Umgebung leben: der
kurze Weg zum Arbeitsplatz. Einige Arbeitsver-
trdge wurden direkt im Anschluss an die Veran-
staltung unterschrieben.

In den Regionen | Eifel
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Emma-Weizsacker-Haus

in Creglingen

Zum 1. Juli 2018 hat der Schwesternverband
den Betrieb des Emma-Weizsacker-Hauses
vom Evangelischen Diakoniewerk
Schwabisch Hall e. V. ibernommen.

Das Haus mit 38 Wohn-
plitzen wird seitdem von der
Schwesternverband Pflege und
Assistenz gGmbH gefiihrt. Die
Mitarbeiter werden in Folge des
Betriebsiibergangs zu gleichen
Arbeitsbedingungen weiterbe-
schéftigt. Und auch fiir die Be-
wohner der Einrichtung gab es
keine Verdnderungen. Formal
mussten zwar neue Heimvertra-
ge unterschrieben werden, aber
die Kosten sind gleich geblieben.

Fiir den Schwesternverband,
der bereits seit den 1970er Jah-
ren in der Region aktiv ist und
aktuell vier Einrichtungen be-
treibt, ist die Ubernahme des
Emma-Weizsdcker-Hauses die

ideale Ergdnzung zu den bisherigen Aktivitdten.
Denn so konnen im verstidrkten Mafse bedarfsge-
rechte und wohnortnahe Pflegeangebote fiir alte
Menschen in der Region realisiert werden, damit
Menschen im Alter ihre Heimat nicht verlassen
miissen.

Mit dem Inkrafttreten der Landesheimbauver-
ordnung zum 1. September 2019 entspricht das
heutige Gebdude, ein ehemaliges Krankenhaus,
allerdings nicht mehr den aktuellen Anforde-
rungen. Deshalb soll ein moderner Neubau mit
45 Pflegepldtzen und 25 Senioren-Wohnungen
errichtet werden. Die Firma Glockle Bau aus
Schweinfurt wird das Objekt errichten und an den
Schwesternverband vermieten.

N
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Service-Wohnungen in Boxberg

Aufdem Geldnde des ehemaligen Bezirkskran-
kenhauses realisierten der Schwesternverband
und die Stadt Boxberg ein modernes Wohnprojekt.
Im ersten und zweiten Obergeschoss stehen elf
seniorengerechte Wohnungen zur Vermietung

bereit. Die Mietwohnungen mit
einer Grundfliche zwischen

Mit 11 barrierefreien Service- ca. 69 und 103 qm verfiigen
Wohnungen in Boxberg erwei-
tert der Schwesternverband sen werden sie iiber einen Aut-
sein Angebot flir Menschen in
der Region Main-Tauber. gung gestellt werden. Die war-

uber zwei Zimmer, Kiiche, Bad
sowie einen Balkon. Erschlos-

zug. Ein Tiefgaragenstellplatz
kann auf Wunsch zur Verfii-

me Holzoptik der Boden und

die hellen Fenster und Tiiren
sorgen fiir eine freundliche Atmosphire. Die
moderne Bauweise und die effiziente Energie-
versorgung des KfW-55-Hauses garantieren ein
angenehmes Wohnklima bei geringen Energie-
kosten.
Im gleichen Gebdude befindet sich auch die
Kirchliche Sozialstation Boxberg sowie eine neue
Tagespflege. Auf Wunsch konnen Service-Leis-
tungen wie hauswirtschaftliche Dienste durch die
Sozialstation beauftragt werden.

Haus St. Anna in Kulsheim

Durch das Engagement des Schwesternverbands kann eine emp-
findliche Versorgungsliicke in der Stadt geschlossen werden.

Anfang des Jahres begannen planmaiflig die
Bauarbeiten fiir die neue Pflegeeinrichtung des
Schwesternverbands in Kiilsheim. Die Stadt ver-
fiigt tiber eine zu geringe Zahl an Pflegeplétzen.
In der Vergangenheit waren daher viele Biirge-
rinnen und Biirger gezwungen, im Falle der Pfle-
gebediirftigkeit ihren Heimatort zu verlassen. In
der neuen Pflegeeinrichtung finden 45 Bewoh-
nerinnen und Bewohner in kleinen, familidren
Wohngruppen ein neues Zuhause.

In den Regionen | Main-Tauber
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Unser Angebot
wurde erganzt.

Der aus einer Insolvenz i{iber-
nommene ambulante Pflege-
dienstdes Schwesternverbandes
in der Thomas-Miintzer-Strafse
Dessau ist der erste Schritt zur
Abrundung unserer Leistungen.
Neben den beiden stationdren
Pflegeeinrichtungen, dem Haus
Elbe-Flaming und dem Haus an
der Rossel kann der Schwestern-
verband jetzt auch dltere Men-
schen zu Hause versorgen.

Ein Service-Wohnen mit Ta-
gespflege in RofSlau ist in Pla-
nung.

In den Regionen |
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Haus St. Margarethe
in Lichtenau

Mitte Juni wurde das Haus St. Margarethe
in Lichtenau, Landkreis Rastatt eroffnet.

45 wohnliche Einzelzimmer in der Pflege
und 21 Service-Wohnungen stellen seither die
wohnortnahe Versorgung der édlteren Menschen

in der Umgebung sicher.
Das Geldande der zuvor leerstehenden Schule
wurde so wiederbelebt.

In den Regionen | Siidbaden
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Fachschule fur Altenpflege Nonnenweier

Mitte des Jahres ist die Schule in neue Raume
auf dem Geldnde des Diakonissenhaus Nonnen-
weier umgezogen. Die fiinf Klassensile wurden
mit neuem Mobiliar und neuester Technik aus-
gestattet, sodass das Spektrum an Moglichkeiten

der Inhaltsvermittlung deutlich
verbessert wurde.

Die Rahmen bedingu ngen Auflerdem stehen auf {iber

fur die Altenpflegeausbildung
in Schwanau-Nonnenweier praktischem Ubungsraum, ein
sind in diesem Jahr deutlich
verbessert worden. ausgestattetes Foyer und selbst-

700 Quadratmetern u. a. ein
Klassenraum mit integriertem,

Medienraum mit EDV-Raum
bzw. Bibliothek, ein modern

verstdndlich auch eine Schiiler-
kiiche mit angeschlossenem
Schiileraufenthaltsraum zur Verfiigung.

Das Gebdude, in dem friiher die sozialpdda-
gogische Fachschule untergebracht war, wurde
vom Trager, der Diakonissenhaus Nonnenweier
Pflege und Ausbildung gGmbH, renoviert und
modernisiert, sodass in heller und angenehmer
Atmosphire gelernt, praktisch geilibt und zusam-
mengearbeitet werden kann.

Neben der Altenpflegeausbildung ist der Auf-
bau von Fort- und Weiterbildungen in Planung.

.

Das Haus Dietrich Bonhoeffer in Endingen

Der Schwesternverband realisiert bis Friihjahr
2019 in einem zentrumsnahen Neubaugebiet in
Endingen am Kaiserstuhl ein neues Senioren-
haus.

Im Erdgeschoss befinden sich drei familidre
Pflege-Wohngruppen mit insgesamt 41 Pldtzen.
Im Obergeschoss entstehen 13 Mietwohnungen
fiir Senioren. Die Einrichtung ergdnzt das traditi-
onsreiche Haus St. Katharina in der Altstadt und
schafft die dringend notwendigen Pflegeplétze
am Kaiserstuhl.

In den Regionen | Siidbaden
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In einer neuen Regionalkiiche auf dem Geldnde des Diakonissenhauses werden die Kiichen-
betriebe des Diakonissenhauses und des Schwesternverbandes in Endingen zusammengefiihrt.
Aus der Kiiche im modernen Cook & Chill-Verfahren werden alle Einrichtungen des Verbandes in der
Region sowie externe Stellen wie Schulen oder auch Mobile Mittagstische mit frischen Mahlzeiten
versorgt. Der Baubeginn wird im Friithjahr 2019 erfolgen.

Okologisch und sportlich —
neue E-Bikes beim Pflegedienst.

Seit Mai wird der Fahrzeugpool des
Pflegedienstes Hodapp in Ober-
kirch durch zwei E-Bikes ergdnzt.
Die Bikes sind vor allem im Stadt-
verkehr sehr praktisch, denn die
Kunden konnen auf direkterem
Weg und ohne Parkplatzsuche
erreicht werden - und wir schonen
die Umwelt.




Unsere Dienste
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Unsere Dienste im Uberblick

SAARLAND OTTWEILER

Verbandszentrale

Héuser im Eichenwéldchen

Wohnen fiir Kinder und Jugendliche
Haus Bliesaue

Haus am Miihlenweg

Service-Wohnen Fiirth

Tagespflege Steinbach

Service-Center Ambulanter Pflegedienst

NEUNKIRCHEN

Akademie
Facility-Management/IT-Service
Fachdienst Selbstbestimmtes Wohnen
Wohngruppen Unterer Markt
Wohngruppen Sdmannstrafie

SAARLAND MARPINGEN-UREXWEILER

Biiro Ambulanter Pflegedienst

EPPELBORN
Haus Hubwald

HEUSWEILER
Wohnen Autismus Saar

SAARBRUCKEN
Fachdienst Selbstbestimmtes Wohnen
Haus Friedrich Ludwig Jahn & Service-Wohnen

NALBACH-KORPRICH
Tagesforderstdtte Autismus Saar

VOLKLINGEN
Service-Center Ambulanter Pflegedienst

SCHWALBACH
Service-Center Ambulanter Pflegedienst
Tagespflege Schwalbach

UBERHERRN
Biiro Ambulanter Pflegedienst

MERZIG

Laurentiushohe

Dezentrale Heimversorgung
Fachdienst Selbstbestimmtes Wohnen

REHLINGEN-FREMERSDORF
Haus St. Barbara

OTZENHAUSEN
Haus am Ringwall & Service-Wohnen

TURKISMUHLE
Pflegedienst M. Sticher
Tagespflege M. Sticher

Unsere Dienste

B



Unsere Dienste
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RHEINLAND-PFALZ WALDMOHR

NORDRHEIN-WESTFALEN

SACHSEN-ANHALT

Haus am Schachenwald
Service-Wohnen Waldmohr

ALTENGLAN
Haus im Glantal
Service-Wohnen Altenglan

IDAR-OBERSTEIN

Haus Gottschied

Haus Nahetal

Fachdienst Selbstbestimmtes Wohnen

BITBURG

Eifelhaus

Tagespflege Bitburg
Service-Wohnen Bitburg
Altenpflegeschule Bitburg

IRREL
Haus St. Ambrosius

BETTINGEN
Haus Priimtal

Service-Center Ambulanter Pflegedienst

MANDERSCHEID
Haus Luzia

SCHONECKEN
Haus Nimstal

KORDEL
Haus am Kyllufer (im Bau)

DAHLEM (EIFEL)
Haus Marienhohe

DESSAU-ROSSLAU
Haus Elbe-Flaming
Haus an der Rossel

Service-Center Ambulanter Pflegedienst

ENDINGEN AM KAISERSTUHL

WURTEMBERG Haus St. Katharina

Haus Dietrich Bonhoeffer (im Bau)

RHEINHAUSEN (BREISGAU)
Pflege im Generationenhaus St. Josef
Service-Wohnen Rheinhausen

Service-Center Ambulanter Pflegedienst

OBERKIRCH
Pflegedienst Hodapp
Tages-/Nachtpflege Hodapp

IHRINGEN AM KAISERSTUHL
Haus am Weingarten
Service-Wohnen Thringen

SCHWANAU-NONNENWEIER
Pflegeeinrichtung Diakonissenhaus
Ev. Fachschule fiir Altenpflege

LICHTENAU (BADEN)
Haus St. Margarethe
Service-Wohnen Lichtenau

SCHROZBERG
Haus am Briihlpark

BOXBERG (BADEN)
Haus im Umpfertal
Service-Wohnen Boxberg

ASSAMSTADT
Haus St. Wendelin
Service-Wohnen Assamstadt

KONIGHEIM
Haus St. Josef
Service-Wohnen im Haus St. Martin

KULSHEIM
Haus St. Anna (im Bau)

CREGLINGEN
Emma-Weizsiacker-Haus
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» Heike Miiller-Griibner, Vorstand

Vereinbarkeit von Beruf und Familie —
Der Schwesternverband

ein lebenszyklusorientierter Arbeitgeber.

Familie und Beruf sind wichtige Konstanten
im Leben der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Moglichst familienkonforme Arbeitsbedingungen
und eine Beriicksichtigung der Lebensphasen je-
des einzelnen Arbeitnehmers sind daher wesent-
liche Bestandteile einer guten Personalpolitik.

Schon lange gibt es beim Schwesternverband
eine Vielzahl von Angeboten und Absprachen in
den Einrichtungen und Diensten, um Arbeit und
Privatleben zu vereinbaren. Dazu geh6ren zum
Beispiel unterschiedliche Schichtmodelle oder
Vereinbarungen iiber die téglichen Arbeitszeiten.

Mitdem Zertifikat zum ,audit berufundfamilie’,
mit dem der Schwesternverband im Oktober 2017
fiir seine familien- und lebensphasenbewusste
Personalpolitik ausgezeichnet wurde, hat die
Positionierung des Schwesternverbandes als le-
bensphasenorientiertes Unternehmen aber in der
Tateine neue Dimension erreicht. Das anerkannte
Qualitdtssiegel ist Beleg fiir die erfolgreiche vor-
angegangene Auditierung und zugleich Messgrad
fiir die strategische Weiterverfolgung der Verein-
barkeit von Beruf, Familie und Privatleben.

Im Rahmen der Auditierung wurden der Be-
stand der Angebote zur Vereinbarkeit von Beruf
und Familie begutachtet und weiterfithrende
Ziele einer familienbewussten Personalpolitik
definiert. Die darausresultierenden MafSnahmen
sind entweder bereits umgesetzt oder befinden
sich noch in der Umsetzung. Mit dieser verbind-
lichen Zielvereinbarung bzw. einem Handlungs-
programm wird dafiir gesorgt, dass Familienbe-
wusstsein in der Unternehmenskultur verankert
wird und bleibt.

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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Der Schwesternverband verfolgt damit fol-
gende Ziele:

» Starke Mitarbeiterbindung

» Verankerung der Ausbildung von neuen
Mitarbeitenden und (Nachwuchs-)Fiihrungs-
kriften in der Unternehmensstrategie

» Verankerung der Vereinbarkeit von Berufund
Familie bzw. Lebensphase und Privatleben in
der Unternehmenskultur und der Fiihrungs-
kréfte- und Personalentwicklung

Nach der Zertifizierung des Saarldndischer
Schwesternverband eV., der Schwesternverband
Pflege und Assistenz gGmbH, der Saarldndischer
Schwesternverband Betriebsge-
sellschaft gGmbH, der Schwes-

'm Rahmen der ternverband ambulante Pflege

gGmbH und der Diakonissen-

Umsetzu ng der Zielvereinbaru S  haus Nonnenweier Pflege und

Ausbildung gGmbH wurde die

wurden 2018 verschiedene Zielvereinbarung nun auch fiir

die Schwesternverband Dienst-

Malinahmen umgesetzt leistungsgesellschaft mbH bei

der Zertifizierungsstelle ein-

oder an g€ stol3en. gereicht. Mit dem Zertifikat ist

bis Ende 2018 zu rechnen. Im
Rahmen der Umsetzung der
Zielvereinbarung wurden 2018
verschiedene Mafinahmen umgesetzt oder an-
gestofSen, die fiir deren Erreichung relevant sind:

Flexibilisierung und Individualisierung der
Arbeitszeiten, verbindliche Dienstplanung und
Springerstellen:

Die Flexibilisierung der Arbeitszeiten und indi-
viduelle Anpassung an die Lebensphasen sind nur
einige der zahlreichen MafSinahmen im Rahmen
des ,audits berufundfamilie In 2018 wurde ein
Verfahren zur Arbeitszeitreduzierung umgesetzt,
das regelt wie der Wunsch von Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern, die aufgrund ihres Lebensalters
oder ihrer Lebensphase gerne ihre Arbeitszeit re-
duzieren wollen auch unter Bertiicksichtigung der
Interessen des Arbeitgebers umgesetzt werden soll.

Fiir mehr Planungssicherheit beziiglich der
Wahrnehmung individueller Termine und pri-
vater Verpflichtungen durch die Mitarbeitenden
sorgt die Einfithrung einer verbindlichen Dienst-
planvorlaufzeit (Monatsdienstplan) und einer
Jahresurlaubsplanung. Kurzfristige ungeplante
Ausfille sollen zukiinftig durch die Einrichtung
von Springerstellen auf Einrichtungs- oder Regio-
nalebene abgefedert werden, um die Belastungen
des auflerplanmifiigen Einspringens fiir unsere
Mitarbeitenden zu reduzieren.

Schaffung eines zentralen Dienstplanmanage-
ments und Qualifizierung der Dienstplanver-
antwortlichen:

Eswurde ein zentrales Dienstplanmanagement
eingefiihrt, dass die Dienstplanverantwortlichen
vor Ort in den Einrichtungen unterstiitzt. Die
Fiihrungsverantwortlichen erhalten damitbei der
Dienstplangestaltung mehr Sicherheit. Zusatzlich
erhalten die Dienstplanverantwortlichen in 2019

verbindliche Schulungen, in denen die gesetzli-
chen Anforderungen, der wirtschaftliche Perso-
naleinsatzund die MafSnahmen zur Vereinbarkeit
von Beruf und Familie beriicksichtigt sind. Dabei
wird auch die effektive und effiziente Gestaltung
der Ubergaben thematisiert.

Hohere Effizienz in der Arbeitsorganisation
durch bessere Kommunikation:

Die Besprechungszeiten und Ubergaben wer-
den so geregelt, dass moglichst alle Mitarbei-
tenden mit familidren Verpflichtungen an ihnen
teilnehmen kénnen bzw. werden ihnen die Infor-
mationen aus den Besprechungen zur Verfiigung
gestellt und damit gewéhrleistet, dass sie ihrem
Versorgungsauftrag rechtzeitig nachkommen
kénnen.

Betriebliches Gesundheitswesen:
Geeignete MafSnahmen der betrieblichen Ge-
sundheitsfiirsorge werden in die Fortbildungs-

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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planung aufgenommen, sodass sie tragerintern
bekannt sind und im Rahmen des Akademie-
programms bekannt gemacht. Ein Verfahren zur
Planung, Erstellung und Durchfiihrung von Ge-
fahrdungsbeurteilungen, auch der psychischen
Belastungsfaktoren am Arbeitsplatz, wurde er-
stellt.

Fiihrungskrifte:

Die Fiihrungskréfte werden verpflichtend
qualifiziert und geschult, um die MafSnahmen
der Vereinbarkeit von Beruf, Familie und Privat-
leben in ihren Teams und in den Einrichtungen
und Diensten des Schwesternverbands umsetzen
zu kénnen. Die von den Fiihrungskriften umzu-
setzenden Ziele und Mafinahmen zur Vereinbar-
keit von Beruf, Familie und Privatleben werden
zukiinftig in die Zielvereinba-
rungsgesprache aufgenommen.
Die Rahmenbedingungen zur
Vereinbarkeit von Beruf, Fami-
lie und Privatleben gelten hier-
bei gleichermafien fiir die Fiih-
rungskréfte selbst.

Neue Wege
in der Personalakquise

Neue Arbeitgebermarke:

Neben der Zielsetzung der Belegschaft attrak-
tive Arbeitsbedingungen und Entwicklungs- und
Aufstiegschancen im Unternehmen anzubieten,
stand auch 2018 die Akquise neuer Mitarbei-
ter/-innen im Fokus. Das Arbeitgebermarketing
wurde Anfang des Jahres personell und inhaltlich
neu aufgestellt. Neben einer neuen Verfahrens-
struktur im Ausschreibungsprozess wurde die Zu-
sammenarbeit mit der Arbeitsagentur im Bereich
Personalakquise intensiviert.

Zurklareren Positionierung und Erkennbarkeitder
Arbeitgebermarke Schwesternverband wird der
Unternehmensauftritt seit Anfang des Jahres kom-

»Endlich macht ein Trager
mal was Modernes!«
schrieb z. B. eine
Pflegefachkraft auf facebook.

plettiiberarbeitet. Es erfolgte u. a. eine Uberarbei-
tung des Logos, der Karriere-Webseite und eine
Modernisierung der Messeaulftritte fiir Job- und
Azubimessen. Eine neue Arbeit-
geberbroschiire wurde aufgelegt.
In allen verwendeten Medien
wird die Familienorientierung,
sofern moglich, klar kommuni-
ziert. Im Rahmen der Stellenan-
gebote setzt der Schwesternverband verstéarkt auf
digitale Stellenausschreibungen in Stellenporta-
len oder sozialen Medien.

Werbekampagnen:

Nach der ersten aufsehenerregenden Plakat-
und Free-Card-Kampagne zum Start des Haus
Friedrich Ludwig Jahn in Saarbriicken im Friih-
jahr 2018, startet Ende des Jahres eine neue Kam-
pagne zur Gewinnung von Mitarbeiter/-innen
fiir die ambulanten Dienste im Saarland mit
Werbegrofdflichen und Anzeigen. Dabei setzt sich
der Schwesternverband in der Ansprache und
dem Motiv bewusst von den gidngigen Mustern
der Sozialbranche ab. Die Riickmeldungen aus
der Branche sind positiv.

Messen und Bewerbertage:

Der Schwesternverband verstérktin den Regio-
nen seine Prasenz auf Berufsmessen, auf lokalen
Festen oder startet selbst Bewerbertage, um im

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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direkten Kontakt mit den Menschen vor Ort seine
Angebote und Arbeitsmoglichkeiten darzustellen.

Mehr Ausbildung in den Regionen und auslén-

dische Fachkrifte:
Um dem wachsenden Fachkrdftemangel zu
begegnen, arbeiten wir auf mehreren Ebenen.
Zum einen verstirken wir die Ausbildung in den
Regionen. Nach der Griindung einer Altenpflege-
schuleim Saarland vor drei Jahren, gingim August
eine weitere neue Schule in Bitburgin der Eifel an
den Start. Daneben beschiftigen wir auch einige
ausldndische Fachkrifte u.a. aus
Ruménien. Der Schwesternver-
Strate g ische  band begleitet die Menschen in
ihrer neuen Heimat sehr inten-
Personalentwicklu Mg, sivundbietet z. B. unterstiitzen-
de Angebote fiir die berufliche

Einfuihrun £ VOIT  und familidre Integration.

Mitarbeitergesprachen I Zeiten des massiven Fach-
kréftemangels sind die The-

und N\itarbeiterbindung. men Mitarbeiterbindung und

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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Mitarbeitermotivation fiir den

Schwesternverband wichtiger
denn je. Personell verstdrkt durch eine Mitarbei-
terin in der Personalentwicklung wurde 2018 ein
umfassendes Konzept einer unternehmensspe-
zifischen und lebenszyklusorientieren Personal-
entwicklung erarbeitet, das 2019, ebenso wie die
Einfiihrung von Mitarbeiterjahresgespriachen,
umgesetzt werden soll. Ziele und Mafinahmen
werden sowohl mit Mitarbeitenden als auch
Fiihrungskriften in personlichen Gesprdachen
individuell erortert, um so zukiinftig noch geziel-
ter Kernkompetenzen zu erkennen, Mitarbeiter-
potenziale zu ermitteln und Mitarbeiter/-innen
und Fiihrungskrifte zu fordern.
Die Umsetzung der MafSnahmen wird verbindlich
als Ziel mit den Fiihrungskriften vereinbart. Das
Konzept wurde vom Vorstand bzw. der Geschifts-
fiihrung freigegeben. Eine Abstimmung mit den
Betriebsrdten steht noch aus und eine Betriebs-
vereinbarung wird dazu abgeschlossen werden.

Nach der Schulung aller Fiihrungskréfte wird mit
der Umsetzung begonnen.

Des Weiteren wird 2019 ein Traineeprogramm fiir
Nachwuchsfithrungskrifte in der Schwesternver-
band Dienstleistungsgesellschaft mbH neu auf-
gelegt.

Schaffung einer Servicestelle fiir Familien:

Im Schwesternverband wird ab 01.12.2018 eine
zentrale Servicestelle fiir Familien eingerichtet,
die alle Beschiéftigten zu Themen wie Mutter-
schutz, Elternzeit, Pflegezeit, Familienpflegezeit
beraten wird. Die Beschiftigten des Schwestern-
verbandes erhalten hier professionelle Unter-
stiitzung zur Klarung von Fragen zur Betreuung
von pflegebediirftigen Angehorigen bzw. ihrer
Kinder. In den kommenden zwei Jahren wird der
Schwesternverband am Standort Ottweiler eine
Kindertagesstiitte bauen, deren Offnungszeiten

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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Das E rfo | gS modell fiir Arbeit bietet der Schwestern-
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Mitarbeiterentwicklung 2012 bis 2017
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Anzahl der Auszubildenden im Schwesternverband (Stand 31.10. 2018)

sich an den Arbeitszeiten der Mitarbeiter/-innen
orientieren werden.
Die Servicestelle wird entsprechendes Informati- Heilerziehungspfleger/-innen: 50

onsmaterial fiir Mitarbeitende rund um das The- davon WeGebAu: 0
ma Pflege zur Verfiigung stellen. Dabei werden vor
allem auch die Angebote des Schwesternverban- Altenpflegehelfer/-innen: 33
des bekannt gemacht. In Koope- davon WeGebAu: 10
ration mit der Bundesagentur

verband derzeit 55 Beschiftigen,
WeGebAu. Quer- und Wiedereinsteigern
die Moglichkeit an, unter Fort-
zahlungihrer Vergiitung als Hilfskraft eine Ausbil- Altenpfleger/-innen: 174
dung zur Altenpflegerin bzw. zum Altenpfleger zu davon WeGebAu: 45
absolvieren und sie anschliefSend als Fachkréfte
weiter zu beschiftigen.

Der Schwesternverband als Arbeitgeber
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Das Thema Mitarbeiterfindung und -bindung
hat fiir die Pflege eine noch héhere Bedeutung
als fiir fast alle anderen Branchen. Kein zweiter
Bereich wird es in den nachsten Jahren und Jahr-
zehnten so schwer haben, zum einen qualifizier-
te, zum anderen iiberhaupt Mitarbeiter zu finden

Wir bauen die Bereiche

Ausbildung, Fort- und
Weiterbildung in den

Regionen stetig aus.

wie die Pflege.

Um dem Fachkrdftemangel
aktiv entgegenzuwirken und
jungen Menschen neue Berufs-
perspektiven zu eréffnen, aber
auch um Mitarbeiter/-innen zu
finden und zu binden, betreibt
der Schwesternverband seit
2018 drei Altenpflegeschulen
in Neunkirchen/Saar, Schwa-
nau-Nonnenweier und Bitburg,

die zudem spezielle Fort- und Weiterbildungen
fiir Mitarbeiter/-innen und externe Schulungsteil-
nehmer/-innen anbieten. Des Weiteren werden
am Standort Neunkirchen/Saar Heilerziehungs-
pfleger/-innen ausgebildet. Die drei Altenpfle-
geschulen und die Heilerziehungspflegeschule
bilden trageriibergreifend aus.

» Jorg Teichert, Vorstand
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Die Heilerziehungspflegeschule in Neunkir-
chen, vormals am Standort Ottweiler, existiert seit
1994. Im Jahr 2015 wurde zusdtzlich eine Alten-
pflegeschule gegriindet. Nachdem die Nachfrage
nach Schulplitzen in 2016 iiberdurchschnittlich
anstieg, erfolgte im gleichen Jahr der Umzug der
Akademie von Ottweiler nach Neunkirchen.

Ebenfalls 2016 wurde der Saarldndische
Schwesternverband e.V. Mehrheitsgesellschaf-
ter der Evangelischen Fachschule fiir Altenpfle-
ge Nonnenweier gemeinniitzige GmbH, die mit
Gesellschafterbeschluss zum 01.12.2016 in Dia-
konissenhaus Nonnenweier Pflege und Ausbil-
dung gemeinniitzige GmbH umbenannt wurde.
Seit diesem Zeitpunkt trdgt der Saarldndische
Schwesternverband e.V. als Mehrheitsgesell-
schafter die Verantwortung fiir eine zweite Alten-
pflegeschule. Diese hatim Februar 2018 ein neues
Schulgebdude bezogen.

Im August 2018 folgte die
Griindung einer dritten Alten-
pflegeschule in Bitburg, die, wie
beide anderen Altenpflegeschu-
len auch, tragerunabhingig fiir
Auszubildende in der jeweiligen
Region offen steht.

Alle drei Altenpflegeschulen
sind AZAV-zertifiziert und im
Besitz einer sogenannten Tra-
gerzulassung. Damit konnen
ausgewdhlte Aus-, Fort- und Wei-
terbildungen angeboten werden,
die von der Arbeitsagentur ge-
fordert werden.

Die Zahl der festangestellten Lehrkrifte ist
von 2015 bis heute von 2,5 Vollzeitstellen auf 15,5
Vollzeitstellen gestiegen. Zudem unterstiitzen in
der Alten- wie in der Heilerziehungspflege 34 Ho-
norardozenten in der theoretischen Ausbildung.

Das Fort- und Weiterbildungsprogramm
wurde seit 2015 sukzessive ausgebaut. Neben
pflegefachlichen, betreuerischen und hauswirt-
schaftlichen Themen, die in ein- bis zweitdgigen
Tagesseminaren vermittelt und vertieft werden,
werden seitdem Weiterbildungen zur Betreu-
ungskraft, zur Palliativfachkraft, zur Praxisan-
leitung und zur Verantwortlichen Pflegefachkraft
angeboten.

Die Teilnehmerzahlen an Fort- und Weiter-
bildungen sind von 387 in 2015 auf ca. 1.400 im
Jahr 2018 gestiegen. Deutlich gestiegen ist auch
die Nachfrage von Externen nach Inhouse-
schulungen.

Bildung beim Schwesternverband
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Ausblick:

Im Jahr 2019 wird an den drei Schulstandor-
ten eine Schulverwaltungssoftware eingefiihrt.
Zeitgleich starten die Vorbereitungen fiir die
Schaffung der Zulassungsvoraussetzungen als
kiinftige Pflegefachschulen, wie sie das Pflege-

berufegesetz vorschreibt.

Der Schwesternverband  In Neunkirchen wird der

hohen Nachfrage mit einem

pla nt die Beteiligu Mg Schulneubau Rechnung getra-

gen und in Bitburg kann im Juli

an einer Dualen Hochschule 2019 das neue Schulgebdude

bezogen werden. Ein weiterer

im Saarland , UM auc h Schwerpunkt wird mittelfristig

die Thematik ,Digitalisierung

pflegespezifische akademische  in der Aus-, Fort- und Weiterbil-

dung” sein. In Vorbereitung auf

Abschlusse zu erméglichen. dieses Projekt wird der Saarldn-

dische Schwesternverband an

zwei Forschungsprojekten des
Bundesministeriums fiir Bildung und Forschung
teilnehmen, um die daraus resultierenden Er-
kenntnisse in der Praxis zu nutzen.

Um die reibungslose Integration ausldndi-
scher Pflegefachkrifte zu fordern wird der
Saarldndische Schwesternverband die telc-Zer-
tifizierung beantragen, um Deutsch-Sprachun-
terricht anzubieten und Priifungen bis hin zum
C1-Sprachniveau zu vermitteln und zu priifen.
Die Rekrutierung auslidndischer Fachkréfte aus
EU-Mitgliedsstaaten und Drittstaaten erfolgt in
Kooperation mit einem erfahrenen Partner der
iber eigene Gesellschaften in Europa und Partner
auflerhalb der Europédischen Union verfiigt.

Wir haben perspektivisch drei Standbeine, um
unseren Nachwuchs in der Pflege zu sichern:

1 . Wir bauen den Bereich Ausbildung in den
Regionen stetig aus.

2. Wir werden durch die Beteiligung an der
Dualen Hochschule ein Akademisierungs-
programm erstellen, durch das sich unsere
Mitarbeiter/-innen im Bereich Pflege, Soziale
Arbeit, Management und Pddagogik weiter-
qualifizieren konnen.

3 . Wir planen Kooperationen mit Pflegeschulen
in Ruménien, Albanien, Mazedonien und
Bosnien-Herzegowina.

Unser Ziel:

Wir wollen die Mitarbeiterkompetenzen mit
den aktuellen und zukiinftigen Aufgaben des
Schwesternverbandes in Einklang bringen. Die
bestmogliche Aufgabenerfiillung in den unter-
schiedlichen Einrichtungen soll so erreicht wer-
den und gleichzeitig soll sichergestellt werden,
dass die Mitarbeiter/-innen im Wege der Forde-
rung, Motivation und Einbeziehung fiir den steti-
gen Prozess der Verdnderung fit bleiben.

Bildung beim Schwesternverband
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Entwicklung Bilanzsumme Konzern 2013 bis 2017 (in Mio. Euro)
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Umsatzentwicklung Konzern 2013 bis 2017 (in Mio. Euro)

2013 84,6
2014 3,2
2015 102,6

2016 118,8

2017 133,8
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Eigeninvestitionen 2011 bis 2021 (in Mio. Euro)
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Der etwas andere Jahresruckblick.

1.075.213

Gewaschene Wische (in kg)

1

B

pro Jahrin allen Einrichtungen

Geloffelte Fruchtjoghurts
pro Jahr in allen Einrichtungen

486.889

58.832

Verbrauchte Milch (in Litern)
pro Jahr in allen Einrichtungen

36.517

Verschlungene Puddings
pro Jahr in allen Einrichtungen

etwa 18.000 Schritte am Tag.
Das sind etwa 11 km.

Ubrigens macht eine Pflegefachkraft im Durchschnitt

Der etwas andere Jahresriickblick
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PERSONENVERZEICHNIS

Personenverzeichnis

N

» Der Aufsichtsrat mit Syndicus Gerhard Wack und Berater Hans-Heinrich Rodle (es fehlt: Dr. Joachim Streit)

Der Saarlandische Schwesternverband e. V.
ist ein Mitgliederverein und besteht aus

vier Organen:

Mitgliederversammlung
Aufsichtsrat

Fachbeirat

Vorstand

vV vyVvyy

Die Mitgliederversammlung be-
steht aus Personen des offent-
lichen Lebens, der Wirtschaft
und des Sozialwesens, die zuge-
wihlt werden, sowie den neun
Mitgliedern des Fachbeirates,
die aus dem Kreis der Leitungs-
krifte stammen.

AUFRICHTSRAT

Wolfgang Krause (Vorsitzender)
Gaby Schifer (stv. Vorsitzende)
Dr. Martin Kaiser

Dr. Joachim Streit

Markus Wassermann

Carsten Bogenschiitz

Sebastian Hahn

SYNDICUS

Gerhard Wack

VORSTAND

Thomas Dane (Vorsitzender)
Heike Miiller-Griibner

Jorg Teichert

MITGLIEDER

DES FACHBEIRATES
Markus Wassermann
(Vorsitzender)
Nicole Grundhofer-Kukfisz
(stv. Vorsitzende)
Michael Berg
Susanne Fasel

Ulrich Kaiser
Dietmar Krause
Annekarin Leismann
Stefanie Neukirch
Melanie Rech

ZUGEWAHLTE
MITGLIEDER

Claus Jiirgen Berg

Dr. Manfred Birkenheier
Carsten Bogenschiitz
Graciela Bruch

Dr. Dieter Caspari

Paul Dorr

Irmtraud Engeldinger
Dr. Klaus Faulhaber
Astrid Gercke-Miiller
Sebastian Hahn

Dr. Ilka Hoffmann
Cornelia Hoffmann-Bethscheider
Dr. Martin Kaiser
Wolfgang Krause
Matthias Marx
Rigobert Maurer
Hans-Heinrich Rodle
Gaby Schifer
Herrmann Josef Scharf
Ulrich Schroeder
Giinther Schwarz

Dr. Joachim Streit
Hans Thome

Gerhard Wack
Hermann Wagner
Liesel Weisgerber

EHRENMITGLIEDER
Klaus Briickmann T
Helmut Eitenbenz
Alois Hemmesdorfer T
Prof. Dr. Heinrich Hef3

Personenverzeichnis

(o)}
%1



Die Unternehmensstruktur

SAARLANDISCHER
SCHWESTERNVERBAND E. V.

FACHDIENST
SELBSTBESTIMMTES

FORDERSTATTE
WILGARTSWIESEN
GGmBH

WOHNEN CAFE DE LA VIDA

GGmBH

AKADEMIE ALTENPFLEGESCHULE
NEUNKIRCHEN BITBURG

Schwesternverband
Pflege und Assistenz gGmbH

SPZO SPZO
Besitzgesellschaft Besitzgesellschaft
GmbH & Co. KG Geschaftsf. GmbH

Geschaftsfiihrung

. Dienste fiir Menschen . Dienste flir Menschen
Zentrale Dienste 4 . e L. Service .
mit Beeintrachtigungen im Alter

Abteilung
Finanz- und
Rechnungswesen

Abteilung
Personal & Recht

Abteilung
Facility
Management

Abteilung
Unternehmens-
entwicklung

Die Unternehmensstruktur
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Stabsstelle
Vertrags- und
Entgeltwesen

Stabsstelle
ZOM

Stabsstelle
Pflege-EDV

Einrichtungs-
verbund
Mittlere Blies

Verbund
Autismus

Laurentiushohe

Haus Hubwald

Haus Nahetal

Schwesternverband
Dienstleistungs-
gesellschaft mbH

Koordination Ottweiler/
Catering Waldmohr

Idar-Oberstein/

Siidbaden Altenglan

Rof3lau Eppelborn

Main-Tauber

Schwemlingen

Mittlere Blies

Zentralkiiche

Schwesternverband
ambulante Pflege
gGmbH

Region
Saar-Pfalz

Region
Siuidbaden

Diakonissenhaus
Nonnenweier Fachschule fur

Altenpflege

Pflege und Ausbildung
gGmbh

Diakonissenhaus
Nonnenweier

SPZO gem.
Betriebsgesellschaft
mbH

Haus am Ringwall

Saarlandischer

Schwesternverband Pflegeverbund
Betriebsgesellschaft RoRBlau
gGmbH

Service-Center
Roflau

GVG Mettlach
GmbH & Co. KG

GVG Steinrausch
GmbH & Co. KG

GVG Heiligenwald
GmbH & Co. KG

Pflegeverbund
Saar-Ost

Pflegeverbund
Eifel

Pflegeverbund
Main-Tauber

Pflegeverbund
Stidbaden

Pflegeverbund
Hunsriick-Pfalz

Pflegeverbund
Saartal

Die Unternehmensstruktur
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Nachruf Klaus Briickmann Impressum

» Ehrenmitglied und langjdhriger Vorstandsvorsitzender Klaus Briickmann

Am 01.10.2018 verstarb unser Ehrenmitglied und langjdhriger

Vorstandsvorsitzender Klaus Briickmann.

Er hat sich als Vorstandsvorsitzender durch mutige Entschei-
dungen und tatkriftiges Handeln grofie Verdienste um den Saar-
landischen Schwesternverband erworben.

Er hat mafigeblich die Grundlagen geschaffen fiir die stetige
Entwicklung des Schwesternverbandes zu einem leistungsfihigen,
gemeinniitzigen Unternehmen, in dessen Einrichtungen zahlrei-
che dltere und behinderte Menschen betreut und gepflegt werden.

Klaus Briickmann war geschitzt, geachtet und beliebt.

Herausgeber

Saarldndischer Schwesternverband eV.
Der Vorstand

Im Eichenwildchen 10

66564 Ottweiler
info@schwesternverband.de
www.schwesternverband.de

Redaktion/Gestaltung

Wir nehmen Abschied von Klaus Briickmann und werden ihm ein Abteilung Unternehmensentwicklung
ehrendes Andenken bewahren. Dirk Sellmann (V.i.S.d.P.)

marketing@schwesternverband.de

Bildnachweis
Schwesternverband Pflege und Assistenz gGmbH,
aufSer: Seite 23 und Seite 30: shutterstock.com

Nachruf Alois Hemmesdorfer

Als Biirger von Schwemlingen und Verwaltungsdirektor des

Landkreises Saarlouis hat sich Alois Hemmesdorfer fiir den Anmerkung:

Schwesternverband und seine Bewohner eingesetzt. Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird auf die gleichzeitige
Besonders fiir die positive Entwicklung der Laurentiushéhe und Verwendung méannlicher und weiblicher Sprachformen in

des Haus St. Barbara istihm der Verband zu Dank verpflichtet. diesem Geschiftsbericht verzichtet. Sdimtliche Personenbe-
Als Vorsitzender des Fordervereins des Haus St. Barbara und zeichnungen gelten gleichwohl fiir alle Geschlechter.

als Ehrenmitglied des Saarldndischen Schwesternverband e. V.

wirkte er auch lange Jahre ehrenamtlich. Stand der Informationen: 01.11.2018
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